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1. Introduccion

El Foro Globa de Investigacion Agropecuaria (GFAR) fué establecido en octubre de 1996, sin
embargo este comenzd a funcionar realmente en el curso del segundo semestre de 1998. El
Programa de Trabajo 1999-2000 se concentraba en la movilizacion de los diferentes actores, en
particular modo, de los Sistemas Nacionales de Investigacion Agricola de los paises en desarrollo
y sus foros regionales y subregionales, en € marco de la preparacion de la primera Conferencia del
Foro Global que tuvo lugar en mayo de 2000 en Dresden, Alemania’. En 2000, e GFAR también
atravesd @ proceso de su primera Revision Externa, y e informe del Panel® fué debatido y
adoptado en octubre de 2000 por € Comité Directivo de GFAR (CD-GFAR), e Comité Directivo
de los Sistemas Nacionaes de Investigacion Agricola (CD-NARS) y el Grupo de Apoyo de
Donantes de!  GFAR (GAD-GFAR). En breve, mientras sugerian y recomendaban formas de
mejorar la organizacion, gestion y operatividad del GFAR, tanto la Conferencia de dresden, como
el Panel de Revision Externa confirmaron la validez de la vision y metas originales del GFAR,
adoptando sus objetivos y prioridades.

Por lo tanto, el GFAR puede ser definido como una plataforma neutral y transparente guiada por
sus participantes, la cual permite alos foros regionales y subregionales y a todos sus actores:

= Compartir informacion y comunicar através de maneras mas eficaces.

= Debatir asuntos de indole global, a menudo controversiades, reconociendo que las
probables diferencias de opinidn no impiden la existencia de un enorme potencia para la
cooperacion.

Lanzar y crear asociaciones para la investigacion que podrian concretizarse mediante el
disefio y g ecucion de programas globales.

Proporcionar apoyo institucional a los distintos actores, en particular a los Sistemas
Nacionales de Investigacion Agricola de los paises en desarrollo y a sus foros regionalesy
subregionales.

La presentacion de este documento cumple con la recomendacion del Panel de Revisiéon a fin de
“distinguir claramente entre las actividades del Secretariado y aquellas de los actores’ y
“preparar € Plan de Negocios del GFAR asi como un Programa de Trabajo detallado”. Un
eshozo de estos documentos fué presentado en octubre de 2000 al CD-GFAR quien decidié
nombrar un Grupo de Trabajo® que asistieraa Secretariado del GFAR en laredaccion final.

Ver:“ Conferencia del GFAR-2000: Puntos sobresalientes y Actividades de Seguimiento”, Secretariado del GFAR ,
agosto de 2000.

2 Ver: “Primera Revision Externadel GFAR " por Abbas K esseba, Tim Dottdridgey John Russell, Oct. 2000.

3 El Grupo de Trabajo del GFAR estaba integrado por: Enrique Alarcon, Emile Frison, Henri Rouillé d’Orfeuil
(Director), Adama Traoré, Peter Trutmann, and Jean-Marc Von der Weid.
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Antes de presentar € Plan de Negocios y € Programa de Trabajo del Secretariado del GFAR es
importante recordar tres puntos:

* Cuando se disefian y gecutan las distintas actividades del GFAR, los siguientes “principios
rectores’ — reiterados y ampliados por e Panel Revisor — han sido constantemente
contemplados 'y aplicados:. € principio delo subsidiario, la toma de decisiones participativa, el
principio de lo complementario, e princio del valor agregado, la adaptabilidad, la apertura 'y
transparencia, la participacion y el compromiso de todos |os actores.

» El GFAR tienelavocacion de tratar temas de indole global relacionados con la investigacion
agricola para € desarrollo. A este respecto, es importante especificar que la investigacion
agricola para el desarrollo se entiende en un sentido amplio (incluyendo por gemplo el
manejo de los recursos naturales) y el término “global” se entiende de acuerdo a sus dos
significados: i) “globa” en cuanto “del mundo entero” en lo que concierne a problemas,
asuntos, programas, que no pueden ser tratados eficazmente en el ambito regiona o que son de
interés para todas las regiones del mundo (es decir asuntos relacionados con e medio
ambiente, tales como los cambios climaticos o la gestion de los recursos hidricos); vy ii)
“global” en el sentido de “asuntos de indole comin” que concierne a todos los actores, pero
respecto a los cuales no necesariamente se espera tener una respuesta universal (es decir,
compartir experiencias en enfoques metodol 6gicos paratratar asuntos especificos).

* Envistade que el GFAR es una empresa guidada por sus actores, la funcion fundamental del
Secretariado del GFAR es: i) “facilitar” el surgimiento de actividades propuestas por los
actores, y ii) proponer instrumentos y mecanismos que permitiran estas iniciativas,
individuales/descentralizadas que seran reunidas y desarrolladas progresivamente en una
dimension que las convierte en iniciativas “globales’. Este proceso de “globalizacion” del
GFAR se aplica a todo tipo de iniciativas, por gemplo, reflexiones de indole estratégica asi
como asociaciones de investigacién o ingtitucionalizacién. El Plan de Negociosy el Programa
de Trabagjo del Secretariado se alimentan por lo tanto unos a otro permanentemente, y se
encuentran alin mas integrados de lo que pareciera tras las lectura de los dos capitulos
siguientes.

2. El Plan de Negocios del GFAR 2001 - 2003

El Plan de Negocios del GFAR 2001-2003 proporciona e marco genera y las directrices para
todas las actividades, programasy proyectos que los actores del GFAR deciden llevar a cabo
conjuntamente bgjo la direccion dedd GFAR. Obviamente, este constituye el Primer Plan de
Negocios del GFAR y el marco y directrices tienen que ser desarrollados durante el periodo
correspondiente. La base de este Plan de negocios surge a partir del trabajo que los actores han
venido realizando conjuntamente durante |os dos afios pasados, en € curso de lafase de
lanzamiento del GFAR. Durante estafase inicia y durante €l proceso de preparacion de GFAR-
2000, surgieron cuatro lineas de accion principales, que fueron adoptadas por el Comité Directivo
del GFAR, las cualesreflgjaban los cuatro objetivos anteriormente mencionados. (&) Intercambio
de informacion y conocimiento entre los actores; (b) Reflexién de indole estratégica sobre los
temas de investigacion agricola parael desarrollo; (c) Promocion de las asociaciones parala
investigacion; y (d) Apoyo institucional alos actores del GFAR afin de fortalecer su capacidad
de participacién en €l ambiente globalizado de lainvestigacién agricola, especialmente en el caso
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de los Sistemas Nacionales de Investigacion Agricola, debido al papel estratégico que estos
desempefian en € logro de un impacto de desarrollo.

El primer Plan de Negocios propuesto deberia ser ampliamente tratado en los distintos organismos
de cada categoria de actores y entre los distintos actores. Este proceso deberia redlizarse desde
ahora hasta antes de la reunién del CD-GFAR que tendra lugar en Sudéafrica en mayo de 2001, y
en el curso delacua deberd ser aprobado este documento.

2.1 Hacia un Sistema Global de Informacion y Comunicacion para la Investigacion
Agricolaparae Desarrollo

Desde su origen, €l CD-GFAR identificé como primera prioridad parael GFAR € establecimiento
de un Foro Global Electronico parala Investigacion Agricola destinado a servir como instrumento
de informacién y comunicacion entre los actores del GFAR y entre los mismos'y |os miembros
de su categoria y socios.

El Foro Globa Electronico para la Investigacion Agricola EGFAR ha sido disefiado segin lo
establecido y ya se encuentra en funcionamiento (www.egfar.org). El Panel Revisor recomendé
vigorosamente la designacion de un puesto de experto en Informacion y Comunicacién dentro del
Secretariado del GFAR, a fin de perseguir € desarrollo del  EGFAR y asistir a los foros
regionales /subregionales en el desarrollo de su propio Sistema Regiona de Informacion
Agricola, asi como atodos sus actores para que participen.

Todas las regiones, con excepcion de Asia Centra y e Calicaso (CAC) quien se integré
recientemente al GFAR, ya comenzaron a desarrollar su propia estrategia de informacion y
comunicacion y a disefiar un programa regional para complementar sus esfuerzos nacionales y
regionales en estos campos. Algunas subregiones ya han conseguido financiacion parcia para
seguir gjecutando su propio Sistema Reiona de Informacion Agricola.

Ademés de los sistemas de informacion que deben ser desarrollados por los foros regionales y
subregionales, los demas actores del GFAR, con excepcién del los Centros Internacionales de
Investigacion Agricoladd CGIAR, que yadisponen de sitios web, alin deben desarrollar su pagina
web y lafuncion de portal dentro del EGFAR.

L os principales resultados esperados a finales del trienio son:

* Todas las estrategias para un Sistema Regional de Informacion Agricola han sido
probadasy este ya comenzé a funcionar.

» Todos los actores del GFAR tienen una pagina web interactiva en EGFAR y la administran
por si mismos.

* EGFAR ha seguido desarrollando y cumpliendo sus funciones de manera mas eficaz.

A fin de cumplir estas tareas, e CD-GFAR establecerd un Grupo Asesor paraguiar a Secretariado
del GFAR, alos foros regionales y subregionales y a otros actores a establecer el meor Sistema
Global de Informacion y Comunicacion, como un primer paso para alcanzar un Sistema Global de
Conocimiento Agricola. Ademés, € Secretariado del GFAR redlizara, en estrecha colaboracion
con FAO/WAICENT, una propuesta de programa para proporcionar toda la asistencia necesaria en
los campos de la informacién y comunicacion, a ser presentado al Grupo de Apoyo de Donantes
del GFAR.
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2.2. Reflexion estratégica sobr e asuntos de | nvestigacion Agricola para el Desarrollo

Durante los dieciocho meses anteriores a la Conferencia del GFAR-2000, tuvieron lugar amplios
debates entre los actores del GFAR a fin de desarrollar una Visién Global (VG) sobre la
investigacion agricola para € desarrollo. Este proceso llevé a la adopcion de una “ Declaracion de
Dresden ” en mayo de 2000. Esta Vision Global actuamente constituye una buena base para €
debate entre y dentro de |os grupos de actores. Este logro fué posible tnicamente porque el GFAR
ha sido reconocido como una plataforma “neutral” y “transparente. Se alienta a los actores del
GFAR que ain no han elaborado una vision propia sobre la investigacion agricola para €l
desarrollo, afin de que asi lo hagan, en vista de que el proceso de interaccion entre |os actores fué
considerado por muchos de ellos tan importante como el resultado final.

El didlogo entre y dentro los grupos de actores deberd continuar con € fin de mejorar €
entendimiento de los distintos actores con respecto a los temas globales, a menudo considerados
como “temas candentes’, con la esperanza de gue esto lleve a establecer posiciones que puedan ser
compartidas, al menos, parcidmente y/o a programas gque puedan ser desarrollados y € ecutados
conjuntamente. El proceso utilizado para debatir el tema de los “Recursos Genéticos para la
Alimentacion y la Agricultura’, que condujo a la Declaracion de Dresden sobre los Recursos
Genéticos para la Alimentacion y la Agricultura, es un buen gemplo de lo que un grupo de
representantes dinamicos y comprometidos pueden alcanzar en un periodo de tiempo
relativamente corto. Esta funcion de “Foro” congtituye una actividad fundamental del GFAR y
puede tomar distintas formas tales como los grupos de debate electrénicos, consultas para preparar
documentos de principio, talleres, etc.

Actuamente, distintos actores del GFAR han expresado interés en los temas que pueden ser

reunidos en cinco grupos amplios de argumentos:;

» Derechos de propiedad intelectual en lainvestigacion agricola parael desarrollo

» Acceso alos recursos genéticos y alareparticion de beneficios

* Normas de bioseguridad y toma de decisiones

» Estrategias de financiacion sostenibles para la cooperacion en investigacion agricola para €l
desarrollo

» Politicas deinvestigacion agricolay desarrollo.

Es necesario desarrollar y establecer mecanismos y formatos para permitir a los diferentes actores
proponer temas, argumentos y asuntos que quisieran que fueran debatidos abiertamente por €
GFAR, degjando al Comité Directivo del GFAR la responsabilidad de establecer las prioridades,
segun criterios que aln deben ser elaborados. Se espera por o tanto que algunos actores aceptaran
servir de guias, 0 a menos tener lainiciativa de lanzar € debate.

Unatercera dimension de esta reflexidn de indol e estratégica que debe iniciar o ser perseguida por
parte de los actores del GFAR es que esta debe ser colocada en e ambito regional. El
establecimiento de prioridades de indole regional ha sido una dimension importante para los foros
regionales y subregionaes desde que estos fueron establecidos. La mayoria de ellos han
determinado prioridades de investigacién sea a nivel regional o subregional, en vista de que este es
un elemento basico para la orientacién de la cooperacion regional. Este argumento ha adquirido
importancia, en vista de la decision del CGIAR de integrar la dimension de las prioridades
regionales como aporte a su proceso de programacion global. En € curso de la reunién de la
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Semana de los Centros Internacionadles se tomé la decisién de facilitar e proceso de
establecimiento de prioridades regionales, a través de la colaboracion entre el GFARy el TACy
los centros internacionales. Los foros regionales/subregionales encabezarén este proceso,
aseguréndose; de que los distintos actores estan contribuyendo con @ y de que los diferentes
subsectores han sido tomados en consideracién (es decir, la agricultura, produccion animal, el
sector forestal y el sector pesquero).

A fin de facilitar e proceso, € Secretariado del GFAR, en un ambito de estrecha interaccion
dentro del los foros regionales y subregionales, |os centros nacionales del CGIAR y los digtintos
actores de la investigacion agricola, desempefiara dos papeles importantes: i) apoyar a los foros
regionales y subregionales para que revisen y mejoren sus prioridades regionales; ii) facilitar e
intercambio interregional de experiencias pasadas.

Los principales resultados esperados al final ddl trienio son:

» Visiones en materia de investigacion agricola para € desarrollo de los diferentes foros
regionales y subregionales y otros actores, formulados a la luz de la Visién Global
adoptada en Dresden, la cual fué ampliamente compartida y debatida por todos los actores
del GFAR.

* Dos o tres “argumentos candentes’ abiertamente debatidos por los actores del GFAR vy
publicacién de sus principales conclusiones y recomendaciones.

» Definicién clara de las prioridades regionales y delucidacion de las posiciones de los
diferentes actores, en particular el CGIAR, en cuanto a su gecucion .

2.3. Promocion de asociaciones par a la investigacion

Otro objectivo del GFAR es favorecer el surgimiento de iniciativas por parte de los actores que
podrian encabezar las actividades de formulacién y gecucion de los programas globales. Con €l
fin de dcanzar este objetivo, los actores necesitan conocer los temas prioritarios para la
investigacion, y para cada uno de ellos, las modalidades para crear asociaciones, €l tipo y las
caracteristicas de las iniciativas esperadas, asi como e formato requerido para presentar dichas
iniciativas.

El primer argumento ya ha sido abordado, debido a que los cuatro temas prioritarios de
investigacion para la formacidn de asociaciones que fueron seleccionados por € Comité Directivo
del GFAR también fueron adoptados por € Panel de Revision Externa. Ellos son:

i) Mang o delos recursos genéticos y biotecnologia;

ii) Mangjo de los recursos naturales y agroecol ogia;

iii) cadenas de productos bésicos de indole internacional e infrautilizados; y

iv) Mang o de politicas y desarrollo institucional..

Enlo que concierne al tipo y caracteristicas de las iniciativas que tienen e potencial de convertirse
en programas globales y el formato requerido para enmarcar estas distintas iniciativas, un borrador
de documento sobre programas globales’ fué preparado recientemente por el Secretariado.

Para cada uno de los cuatro temas de investigacion (y posiblemente para algunos subtemas, s se
les considera relativamente independientes, tales como el manegjo de los recursos genéticos y
biotecnologia) se propone establecer un grupo asesor compuesto por representantes de distintos

4 Ver: “Programas mar co globales’, Secretariado del GFAR , octubre de 2000.
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actores del GFAR y de algunos expertos internacional es reconocidos. Los grupos asesores tendran
la responsabilidad de definir, para su tema respectivo, €l contexto amplio en que las asociaciones
para la investigacion deberian desenvolverse, asi como supervisar e progreso logrado por las
diferentes iniciativas que se conviertan en programas globales y que e Secretariado apoye. La
primeratarea de estos grupos asesores sera elaborar un marco genera a ser tratado y aprobado por
el CC-GFAR. Estos grupos asesores tambien decidiran s es necesario establecer un mecanismo
“facilitador” permanente para el tema de investigacion en su totalidad (por g emplo €l equipo para
las cadenas de productos basicos de cultivos comerciadles del IPGRI/INIBAP — CIRAD). La
interaccion entre 1os miembros de estos grupos asesores tendra lugar principalmente através de la
comunicacion electrénicay de las reuniones regulares del GFAR. Cada programa global decidira
de manera independiente su forma de gobernancia.

Durante y después de la Conferencia GFAR-2000 se disefiaron asociaciones innovadoras dentro de
cada uno de estos cuatro temas de investigacion y algunos de ellos ya fueron lanzados por los
diferentes actores. Una lista de estas propuestas figura en e Anexo 2 dd documento: “ Algunas
reflexiones sobre el seguimiento del GFAR-2000 en materia de asociaciones de investigacion”.

L os principales resultados esperados al final del trienio son:

* EIl establecimiento de, al menos, cuatro grupos asesores y la adopcion por parte de los
actoresdel GFAR delos“marcos’ que habran preparado.

 Dos a tres programas globales por tema de investigacion (por eemplo entre 8 — 10
programas globales) lanzados por parte de algunos actores del GFAR.

2.4, Apoyo ingtitucional alos actoresdel GFAR

El objetivo de este componente es doble: i) mejorar la representacion y participacion de los
diferentes actores en e proceso de toma de decisiones, através de una movilizacion mayor de sus
distintas organizaciones y, en consecuencia, la apropiacion del GFAR por parte de sus actores;
ii) fortalecer los foros regionales y subregionales para que desempefien mejor las distintas
funciones gque les fueron asignadas.

Hacer frente a primer desafio, una forma de representacion de los diferentes actores, asi como
mecanismos que faciliten sus interacciones en todos los &mbitos (comunitario, nacional,
subregional, regional y global) son maneras prometedoras que vale la pena explorar. Dado que
cada actor tiene su especificidad, sera necesario preparar documentos estratégicos sobre como
abordar este asunto crucia en cada categoria de actores, a excepcion de los foros regionaes y
subregionales, cuya situacion se trata separadamente. Segun el hincapié hecho por € Panel
Revisor, la principal responsabilidad de mejorar esta situacion es una atribucién de los miembros
del Comité Directivo del GFAR y por lo tanto a ellos se solicitara que tomen la iniciativa de
formular estas estrategias y sus respectivos planes de accion.

Un documento estratégico para e fortalecimiento de los foros regionales y subregionales ya ha
sido preparado por € Secretariado® pero aln no ha sido debatido ampliamente, ni adoptado
formalmente por los foros regionales y subregionales. Este documento de concepto podria asesorar
a los foros regionales y subregionales a identificar sus principales funciones y sus necesidades
especificas a fin de llevarlas a cabo. En base a debate de este documento, que tuvo lugar en la

5 Ver: “Strengthening Regional/Sub-Regional Organizations of Agricultural Research for Development”,
(Fortaleciendo las organizaciones regionales y subregionales de investigacion agricola para e desarrollo)
Secretariado del GFAR , mayo de 1999.
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reunion de Beijing del CD-GFAR y en las recientes experiencias de los foros regionales y
subregionales, las siguientes funciones fundamentales estan comenzando a surgir: i) €
establecimiento de los Sistemas Regionales de Informacion Agricola; ii) e establecimiento de
prioridades regionales; iii) la promocién de asociaciones regionales de investigacion innovativas,
iv) Abogacia en pro de lainvestigacion agricolay del desarrollo de una estrategia de financiacion
sostenible para la cooperacion regional; y v) Valorizacion de los resultados de la investigacién y
evaluacion del impacto.

Una evaluacion comparativa de los arreglos organizativos e institucionales que llevaron a
establecimiento de las diferentes organizaciones regionales y subregionales de investigacion
agricola para el desarrollo , segiin fueron propuestas en 1999, también permitiria aprender de la
experiencia mutua e identificar soluciones précticas y corroboradas para fortalecer los foros
regionales y subregionales.

Las estrategias regionaes y los planes de accidn respectivos preparados por |os diferentes foros
regionales y subregionales serian entonces presentados a las agencias facilitadoras de GFAR y d
Grupo de Apoyo de Donantes del GFAR para que exploren formas y medios para apoyar su
€jecucion.

Los principales resultados esperados al final del trienio son:

» Estrategias y planes de accién para cada categoria de actores del GFAR, a fin de que
mejoren su representacion en todos los ambitos (comunitario, nacional, subregional,
regional y global) asi como su apropiacién del GFAR ( a excepcion de los foros regionales
y subregionales, los cuales seran tratados por separado.

* Una evaluacion comparativa sobre el establecimiento de diferentes organizaciones
regionalesy subregionales de investigacion agricola para el desarrollo.

» Edtrategias regionales y planes de accion respectivos para € fortalecimiento de los foros
regionales y subregionales formulados y presentados al Grupo de Apoyo de Donantes del
GFAR.
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3. Programa de Trabajo del Secretariado del GFAR para el
periodo 2001 - 2003

La principal funcion del Secretariado del GFAR es facilitar la jecucion del Plan de Negocios del
GFAR, favoreciendo el didogo, e intercambio de informacion, la creacion de capacidades y las
asociaciones de investigacién entre los diferentes actores. Segun fué puesto de relieve por € Panel
de Revision Externa, € Programa de Trabajo ddl Secretariado del GFAR tiene que ser distinguido
claramente del Plan de Negocios y debe indicar o que e Secretariado espera producir en cada
punto del programa.

La formulacion, supervision y evaluacion del Programa de Trabajo del Secretariado del GFAR se
encuentran claramente bajo la responsabilidad de los miembros de Comité Directivo del GFAR.
Dos elementos son cruciales antes de que € Plan de Trabgjo para € periodo 2001-2003 pueda ser
gjecutado plenamente: i) la aprobacion del Plan de Negocios por parte del CD-GFAR; vy ii) la
disponibilidad de presupuesto para las operaciones del Secretariado del GFAR. Mientras esperala
toma de dichas decisiones, € Secretariado del GFAR continuard sus tareas dado que las lineas
generales de accidn y los grupos de actividades ya fueron adoptados por el CD-GFAR y apoyados
por la Revision Externa del GFAR.

Tres niveles de responsabilidades pueden ser asignadas al Secretariado del GFAR a definir su
Programa de Trabajo para el periodo 2001-2003:

a) La responsabilidad de mantener una memoria ingtitucional a través de la recoleccion,
supervision y evaluacion de las diferentes actividades, programas y proyectos iniciados por
los actores del GFAR bgo la direccion del GFAR. Esta responsabilidad permitira al
Secretariado: i) llevar ala atencion de los miembros interesados, probables duplicaciones y
sobreposiciones innecesarias i) desempefiar un papel de “agente de bolsa’ entre los socios
gue comparten los mismos objetivos; eiii) informar a CD-GFAR sobre el progreso alcanzado
por los diferentes actores en el logro de |os objetivos, metasy mision del GFAR.

b) Laresponsabilidad de guia en los campos de las tecnologias de informacion y comunicacion
y en las actividades de abogacia y concientizacion publica sobre la investigacion agricola para
el desarrallo. El GFAR en cuanto iniciativa “guiada por actores virtuales’ tiene que confiar
ampliamente en instrumentos de comunicacion e informacion compatibles y eficientes. Esto
justifica plenamente el papel activo que el Secretariado desempefia en este campo. Ninguna
plataforma “neutral” como el GFAR puede hacer mejor conciencia sobre la importancia que
tiene e sector agricolay lainvestigacion agricola para el mundo actual, asi como abogar por
més apoyo financiero para la investigacion agricola para € desarrollo. Estas actividades
implican que exista un esfuerzo considerable de coordinacion que probablemente solo el
Secretario puede llevar a cabo.

c) Laresponsabilidad de facilitacion para las tres lineas de accién del Plan de Negocios del
GFAR mencionadas anteriormente: reflexion estratégica; asociaciones de investigacion; y
apoyo ingitucional . La principa tarea del Secretariado del GFAR es entonces proporcionar
servicios, instrumentos y un ambiente favorable para € surgimiento de iniciativas globales,
programasy actividades.

Se proponen acciones concretas a ser |levadas a cabo por el Secretariado del GFAR en cada uno de
los cuatro componentes del Plan de Negocios del GFAR, asi como uno més sobre medidas de
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acompafiamiento. Cuando las actividades propuestas sean formalmente adoptadas por € CD-
GFAR, estas condtituiran €l Programa de Trabajo 2001-2003 del Secretariado del GFAR. Dentro
de lo posible, se proporcionan fechas limite indicativas para cada una de | as actividades.

3.1 Hacia un Sistema Global de Informacion y Comunicacion para la Investigacion
Agricolapara€e Desarrollo

311 EGFAR

Evidentemente, |a primera responsabilidad del Secretariado del GFAR es desarrollar un Foro
Global Electronico parala Investigacion Agricola (EGFAR) eficaz y eficiente. Mayor informacion
sobre los papelesy funciones del EGFAR figuran en el documento” Foro Global Electronico para
la Investigacion Agricola (EGFAR): Ambito y Estructura General” (Electronic Global Forum on
Agricultural Research (EGFAR): General Sructure and Scope” ), Roma, Secretariado del GFAR,
enero de 2000).

Fechalimite: permanente

3.1.2. Desarrollo de una Propuesta de Programa de I nformacién y Comunicacion

Durante € primer semestre de 2001 e Secretariado del GFAR desarrollard dos documentos
importantes. (&) Un Programa de Trabajo sobre Informacién y Comunicacion para los proximos
tres afios. La propuesta consiste en desarrollar 10s sistemas globales y regionales de informacion
agricola para apoyar las actividades realizadas por los actores del GFAR y todos sus socios. Esta
tarea se llevara a cabo en estrecha colaboracion con los sistemas regionales de informacion
agricola y con otros actores interesados.(b) En segundo lugar, se desarrollara una propuesta de
proyecto conjuntamente con FAO/WAICENT , e cua sera presentado a los donantes, a fin de
movilizar los fondos necesarios para apoyar las actividades a redizar en este campo. Con €l
propésito de fortalecer su capacidad de llevar a cabo este programa, el Secretariado del GFAR
explorara varias opciones a fin de poder disponer de un profesiona atiempo completo (un experto
en Tecnologias de la Informacion y Comunicacion) que se encargard de coordinar esta area. Al
mismo tiempo, el Secretariado del GFAR establecera contactos con los diferentes proveedores de
informacion global y con los foros regionales y subregionales para definir la composicion y
establecimiento del Grupo Asesor de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion de GFAR.
Fechalimite: mayo de 2001 para su presentacion ante el Comité Directivo 'y el Grupo de Apoyo de
Donantes del GFAR.

3.1.3. Apoyo a los Sistemas Regionales de Informacion Agricola y a las paginas web de los
actores.

Una vez obtenida la financiacion, € programa serd €ecutado por los foros regionales y
subregionales, en lo que concierne a la dimension regional, con e apoyo del experto en
tecnologias para la Informacion y Comunicacion del Secretariado del GFAR quien, d mismo
tiempo, tendrd a su cargo la dimension global, asi como la asesoria a los actores para que
desarrollen y mantengan su pagina web.

Fecha limite: Permanente después de que el programa haya sido apoyado desde €l punto de vista
financiero.
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3.2. Reflexion estratégica sobr e temas de investigacion agricolapara el desarrollo

3.2.1. “Visionesdelosactores’

Esta actividad se encuentra claramente bajo la responsabilidad de los diferentes actores,
incluyendo alos foros regionaes y subregionales. El Secretariado del GFAR garantizard que las
distintas visiones de los actores sean formuladas en 2000-2001 y que una sesion especia sea
dedicada a las lecciones aprendidas, durante la reunion del Comite Directivo del GFAR, en
octubre de 2001.

Fechalimite: octubre 2001.

3.2.2. “Funcién deForo”

En base ala decisdn del CD-GFAR araiz de la solicitud de al menos dos actores, el Secretariado

del GFAR facilitardla organizacion y, eventualmente, la conduccién de un “foro” sobre uno o dos

“temas candentes’ al afio. Algunos actores yaidentificaron los siguientes temas:

a)  “Cultivos genéticamente modificados. mejorando la calidad del debate global” (seguimiento
a didogo iniciado en Dresden entre los sectores publico y privado), para 2000 — 2001.

b)  “Paliticas de desarrollo agricola’, para2001 —2002.

c) “Bioseguridad”, para2002 - 2003.

Otro tema “candente” ya identificado que podria ser debatido en el ambito del GFAR son los

derechos de propiedad intelectual”.

El Secretariado del GFAR definird, de una manera atamente participativa, un “formato” que
ayudard a los actores interesados a: i)definir el/los asuntos que desearian que el GFAR abordara;
ii) justificar por qué consideran a cada uno como un asunto global y estratégico; v iii) especificar
cuales son sus expectativas.

Fechalimite: mayo de 2001.

3.2.3. Estableciendo prioridadesregionales

A fin de apoyar las dos funciones contempladas para el GFAR en el Plan de Negocios, a saber, i)
apoyar los foros regionales y subregionales en la revisién y mejoramiento de sus prioridades
regionalesyy ii) facilitar el intercambio interregional de experiencias, € Secretariado participaray
contribuira a

a)  Desarrollar una metodologia genera y un calendario de actividades con |os foros regionales
y subregionales, en estrecha colaboracion con los Secretariados del TAC y del CGIAR. Se
har4 una clara digincion entre el establecimiento de las prioridades regionales, cuyo
mandato compete a los foros regionales y subregionales, y la identificacion de las
prioridades regionales que conciernen a CGIAR. El segundo consiste en un subgrupo del
primero, y reflgja € hecho de que e CGIAR y los Sistemas Nacionales de Investigacion
Agricola tienen digtintos mandatos, y por lo tanto tienen gue responder a una gama de
prioridades diferente.

Fechalimite: enero de 2001.

b) Apoyar las actividades destinadas a mejorar y fortalecer la capacidad de establecer
prioridades en los foros regionales y subregionales. Esto serd llevado a cabo a través de
consultorias de apoyo y/o talleres regionales sobre este tema, asi como a través de la
facilitacion del intercambio regiona de experienciasy resultados.
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Fechalimite: mayo de 2001 para unaregion piloto; mayo 2002 para las demas regiones.

3.3. Promocién de asociaciones par a la investigacion

3.3.1.Apoyo metodol 6gico — Estabecimiento de Grupos Asesores

Laprimeratareadel Secretariado del GFAR sera tratar con los diferentes acotres el tema de como
desarrollar l1os grupos asesores propuestos e identificar a los miembros fundamentales que puedan
integrarlos. El Secretariado del GFAR contribuird a formular los respectivos marcos para
proporcionar un formato coman, asi como facilitara el didlogo e intercambio de experiencias con
los grupos concernientes. El establecimiento de un mecanismo facilitador permanente para cada
tema serd un el emento importante de la estrategia que estos grupos asesores tendran que el aborar.
Fechalimite: mayo 2001 paralapresentacion anteel CD-GFAR

3.3.2. Manegjo delos Recursos Genéticosy Biotecnologia

En 2001, € Secretariado del GFAR:

a) Completera y publicard los resultados del estudio sobre los Recursos Genéticos para la
Alimentacién y la Agricultura
Fecha limite: mayo de 2001 para una distribucion amplia durante la reunién del Equipo de
Gestion de 2001.

b)  Perseguir € didlogo con el Grupo Crucible y varios donantes para facilitar el lanzamiento de
unainiciativa sobre las politicas de investigacion y |os derechos de propiedad intelectual .
Fechalimite: mayo de 2001 paratener lista una propuesta final a presentar alos donantes.

c)  Apoyar, en estrecha colaboracion con la FAQO, la gjecucion del Plan de Accidn de Leipzig
por parte de los diferentes foros regionales y subregionales y otros actores de GFAR.
Fechalimite: Permanente

En 2002 y en 2003, las actividades b) y c) seran perseguidas y una o dos actividades nuevas

emergeran probablemente en el curso de 2001.

3.3.3. Manegjo delos Recursos Naturalesy Agroecologia

Para 2001, dostemas principales estardn en el programa del Secretariado del GFAR

a) Asistencia a los actores lider (ONG y agunos Institutos de Investigacion Avanzada y
Centros Internacionales de Investigacién Agricola ) para desarrollar un instrumento eficaz
que integre el conocimiento local en € flujo principa de conocimiento global, y garantizar
los fondos necesarios paradllo.
Fechalimite: mayo de 2001

b) Asistencia a los actores lideres (ONG y agunos Institutos de Investigacion Avanzada y
Centros Internacionales de Investigacion Agricola) a fin de que desarrollen y gjecuten una
fase piloto de PROLINNOVA.
Fechalimite: octubre de 2001

En 2002 y 2003, d Secretariado del GFAR se propone facilitar el surgimiento de uno o dos
Programas Globales sobre Mangjo de Recursos Naturales.

3.3.4. Cadenas de productos basicos de indole internacional einfrautilizados

En 2001, El Secretariado del GFAR llevara a cabo cuatro actividades principales en el ambito de
este tema de investigacion:
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a)  Facilitar lacreacién de una Grupo de Accién paralas cadenas de productos basicos
infrautilizados recomendados durante el GFAR-2000.
Fechalimite: Octubre 2001

b)  Apoyar los esfuerzos realizados actua mente por la Unidad de Facilitacion para cultivos
comerciales IPGRI-INIBAP/, con sede en Montpellier, Francia, paralanzar 10s programas
globalesparad cocoy y el cacao, einiciar uno o dos programas globales més.
Fechalimite: mayo 2001

¢) Asgir alosforosregionalesy subregionalesy otros actores interesados en e
establecimiento de redes sobre “ CadenasAgroindustriales para €l Desarrollo de las
Economias Campesinas’®, basadas en |a experiencias realizadasen AméricalLatinay el
Caribe.
Fechalimite: mayo 2002

d) Colaborar con AGSI/FAOQ (Servicio de Agroindustrias y Gestion Postcosecha) afin de
movilizar alas diferentes regiones y subregiones a dar aportes a programadel “ Simposio
Global Postcosecha” planificado para abril de 2002, identificando claramente los problemas
y desafios a que se enfrentan los paises en desarrollo.
Fechalimite: septiembre de 2001 paralas consultas regionales, y abril 2002 para aportes
sucesivos sobre la Iniciativa Globa de Tecnologia Postcosecha.

Durane €l trienio, seguin el Plan de Negociosdel GFAR, se lanzarén entre tresy cinco programas
globales que serdn mangjados por algunos actores del GFAR. El papel del Secretariado del
GFAR sera entonces supervisar € trabgjo que ralizan lallas Unidades de Facilitacion, asi como €l
impacto de las mismas sobre |os programas global es.

3.3.5. Manegjo de Paliticasy Desarrallo I nstitucional

En 2001, e Secretariado del GFAR estudiara junto con las organizaciones no gubernamentales y
las organizaciones de agricultores de qué manera se puede incrementar su participacion en €
didogo sobre politicas en materia de agricultura e investigacién agricola en los diferentes dmbitos
(comunitario, nacional, subregional, regional y global). El Secretariado del GFAR también
supervisara el progreso alcanzado por algunos foros subregionales (por . PROCISUR) en e
desarrollo de un modelo integrado de Sistemas Nacionales de Investigaciéon Agricola y divulgara
los resultados preliminares.

Fechalimite: permanente

34. Apoyo ingtitucional paralosactoresdel GFAR

3.4.1. Estrategias de los actores para aumentar su representacién (salve los foros regionalesy
subregionales)

El Secretariado dd GFAR, en consulta con los distintos actores (salvo los foros regionales y

subregionales), redactard las atribuciones de las estrategias y planes de accidn a ser preparadas por

cada categoria de actores.

Fecha limite: mayo de 2001 para la presentacién de las atribuciones al CD-GFAR, y octubre de
2001 parala presentacion de los resultados a CD-GFAR.

Ver: “Final Report: Conclusions of the International Seminar on Agroindustrial Chains for the Development of
Peasant Economies’, (“Informe Final: Conclusiones del Seminario Internacional sobre Cadenas Agroindustriales
para e Desarrollo de las Economias Campesinas’), Florencia, 12-13 de octubre de 2000, Secreariado del GFAR,
noviembr e de 2000.
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3.4.2. Evaluacion Comparativa sobre e establecimiento de diferentes organizaciones
regionalesy subregional

El Secretariado del GFAR desarrollara plenamente el esbozo de proyecto preparado en junio de
1999y tratara de identificar alos donantees que o financien. Tan pronto como la financiacion esté
asegurada, €l estudio serd gjecutado por los foros regionaesy subregionales.

Fecha limite: octubre de 2002 para |la presentacion de los resultados del estudio al CD-GFAR. Las
atribuciones del estudio y laidentificacion de los donantes se llevara a cabo en 2001.

3.4.3. Fortalecer la capacidad de los foros regionales y subregionales en la formulacion de
estrategias regionales para traducir sus visiones en proyectos concretos

El afio de 2001 estara dedicado a realizar consultas entre los foros regionales y subregionales y el
Secretariado del GFAR para definir las mejores maneras y medios para tratar el tema fundamental
de fortalecer alos foros regionales y subregionales y para promover la cooperacion regional. Esta
iniciativa se realizara por medio del fortalecimiento de sus respectivas capacidades de formular
estrategias regionales para traducir y concretizar sus visiones. Esta iniciativa incluye el tema de
como hacer que los diferentes actores participen en las actividades regionales, fortaleciendo asi sus
organizaciones y apropiandose de los foros regionales y subregionales y sus programas. El
Subcomité de los Sistemas Nacionaes de Investigacion Agricola del Comité Directivo del GFAR
funcionara como “Grupo Asesor” de este punto del programa del GFAR. El Secretariado del
GFAR apoyara € intercambio de experiencias entre los foros regionales y subregionales. Si asi se
requiere, se puede proporcionar consultorias paraasistir alos foros regionalesy subregional es.
Fechalimite: permante

3.4.4. Consultasinterregionales e intercambio de experiencias

Ademés de las reuniones regulares del CD-GFAR que favorecen las interacciones entre los
coordinadores de los foros regionales y subregionaes y los lideres de los Sistemas Nacionaes de
Investigacion Agricola de las diferentes regiones, €l Secretariado del GFAR favorecerdy apoyard,
tanto como sea posible, la asistencia de los actores de las distintas regiones a las reuniones
importantes de indole regional o subregional.

Deadline: permanente

3.5. M edidas de acompafiamiento

Se identificaron dos grupos de medidas de acompafiamiento para apoyar la gecucion del Programa
de Trabajo enunciado anteriormente.

3.5.1. Papel de abogaciay funcion de concientizacién publica

El papel de abogaciay concientizacion publica del Secretariado del GFAR sobre investigacion
agricolapara el desarrollo sera abordado através de distintos medios como la participacion a
conferencias internacionales, y regionales, asi como la preparacion de volates, folletos, la
publicacién de articulos en los periodicos y revistas que cuentan con muchos lectores, etc. A fin de
cumplir con este requisito del CD-GFAR , €l Secretariado del GFAR tendra que desarrollar, con la
ayuda de un especidistay en estrecha colaboracion con los actores del GFAR, una estrategia clara
al respecto.

Fecha limite: octubre de 2001 para ser gecutado en 2002.
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3.5.2. Planificacion dela Conferencia GFAR 2003

La proxima Conferencia del GFAR ha sido programada para 2003. El Secretariado del GFAR
tiene que planificar con suficiente antelacion tres el ementos principales: i) identificacion y
negociaciones con un pais e institucion anfitriones; ii) elaboracion de un programa cientifico para
mobilizar alos diferentes actores; iii) Recaudacion de fondos para financiar |a participacién de
actores fundamentales, quienes sin asistencia econdémica no podrian participar en la conferencia.
Fechalimite: Primer Informe sobre la marcha de los trabgj os, en octubre de 2001.

Latabla 1 resume las actividades del Secretariado del GFAR programadas para el afio 2001, asi
como estimaci ones aproximadas de asignacion de tiempo y recursos presupuestarios’.

4, Conclusion

El Plan de Negocios del GFAR y el Programa de Trabajo para el periodo 2001 - 2003 propuestos
han sido debatido por € Grupo de Trabago creado por el CD-GFAR durante la Semana de los
Centros Internacionales de 2000. El Plan de Negocios esta siendo distribuido actualmente a CD
del GFAR y a los miembros del Grupo de Apoyo de Donantes del GFAR para que hagan sus
aportes.

El documento sera gjustado, en base a los resultados de los debates y €l Programa de Trabgjo del
Secretariado del GFAR ser4 plenamente desarrollado, especificando cudles son las piedras
angularesy las metas de supervision, seguin lo requiera el Panel de Revision Externa

A ser confirmada la disponibilidad de los donantes para 2001. Ver también: “ Informe de Finanzas 1998-2000 y
Pronéstico de Presupuesto para 2001-2003", (“ Financial Report 1998 — 2000 and Budget Forecast for 2001-2003",)
Secretariado del GFAR, septiembr e 2000.
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Programa de Trabajo del Secretariado del GFAR propuesto para € afo 2001

30 de marzo de 2001

TEMA/ARGUMENTO 2001 Tiempo asignado ? Presupuesto asignado
Existente Complementario
1. Hacia un Sistema Global de I nfor macion a) Desarrollo del EGFAR 35,000 25,000
y Comunicacién parala Investigacion b) Disefio de una Propueta de Programa 6 mh
Agricolapara e desarrollo c) Apoyo alos Sistemas Regionales de (tiempo completo Profesional Experto a
Informacion Agricolay alas paginas web de los partir del 1 dejulio)
actores
2. Desarrollo de una Vision Global (VG) y a) Visiones de los Actores 55,000 20,000
Programas Estratégicos sobr e temas de b) Funcién de “Foro” 8 m/h Profesional Experto
Investigacion Agricola para el Desarrollo c¢) Establecimiento de Prioridades regionales
3. Promocién de Asociaciones de investigacion 15,000 25,000
3.1 Establecimiento de Grupos Asesores a) consultacon losforosregionalesy
subregionalesy otros actores del GFAR
3.2. Mangjo de los Recur sos Genéticosy a) Estudio sobre los PGRFA concluido
Biotecnologia b) Initiativa sobre politicas de investigacion y de-
rechos de propiedad intelectual
c) Ejecucion del Plan de Accidn de Leipzig
3.3. Mangjo de los Recur sosNaturalesy a) Integracion de conocimiento local en e flujo
Agroecologia principal de conocimiento global
b) Establecimiento de una Fase Piloto de 6 m/hProfesional Experto + 10 m/h
Prolinnova Profesional Asociado (APO)
3.4. Cadenas de Productos Basicos de indole | &) Establecimiento de un Grupo de Accion para
internacional einfrautilizados (CC) los cultivos infrautilizados
b) Apoyo ala Unidad de Facilitacion de CC
¢) Cadenas agroindustriales para el desarrollo de
|as economias campesinas
d) Colaboracion con FAO/AGS! en la
preparacion del Simposio Global de Postcosecha
3.5. Mangjo de Politicasy Desarrollo a) Participacion delasONGy Organizaciones de
Institucional Agricultores en e didlogo sobre politicas
b)Integracion delos NARS
4. Apoyo | nstitucional alos actores del a) Estrategias de los actores 65,000 45,000
GFAR b) Evaluacion comparativa del establecimiento de
Oficinas regionales/subregionales
c) Estrategias de fortalecimiento regional de los 6 m/h Profesional Experto
foros regionales y subregionales
d) Consultas Interregionales e intercambio de
experiencias (incluyendo las reuniones del
GFAR)
5. Medidas deAcompariamiento a) Papel de Abogaciay Concientizacion Publica 10,000 5,000
b) Conferenciadel GFAR-2003
TOTAL 26 m/m Profesional Experto +10 m/h 180,000 120,000
Profesional Asociado (APO)
a) Suponiendo que dos Profesionales Expertos (SO), 0 20 m/h; 1 Profesional Asociado (APO), o 10m/h

y 6 m/h deun Profesional Experto en Informacion (SlO), esdecir un Profesional Experto a tiempo completo a partir del 1 de julio de 2001.
b) Incluyendo US$ 50,000 para lasreunionesdel CD-GFAR
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